AGENDA CDI 2026-2035

Cercetare, dezvoltare si inovare pentru reconstructia lantului valoric al canepii
industriale in Roménia

1. INTRODUCERE SI CONTEXT STRATEGIC

Consolidarea capacitatii ecosistemului CANEPARO de a transforma cunoasterea stiintifica,
competentele tehnologice si resursele existente in solutii inovatoare, produse competitive si
modele economice sustenabile.

Abordarea strategica urmareste principiile specializarii inteligente, cooperarii inter si
trans-sectoriale, transferului tehnologic, valorificarii resurselor bio-based, economiei
circulare, decarbonizarii si internationalizarii.

1.1. Profilul ecosistemului CANEPARO

Constituit in anul 2022, Clusterul CANEPARO reuneste organizatii provenite din mediul
privat, academic, de cercetare si non-profit, cu competente complementare de-a lungul
lantului valoric al canepii industriale. Ecosistemul include intreprinderi, organizatii ale
producatorilor, universitati, institute si statiuni de cercetare, organizatii non-profit si parteneri
conectati la retele europene si internationale.

Diversitatea membrilor permite constituirea unui model de cooperare in care cercetarea
fundamentala si aplicatd, dezvoltarea tehnologica pentru produse inovative, activitatea
agricold, procesarea industriald si comercializarea rezultatelor pot fi abordate in mod integrat.

In acest context, CANEPARO este pozitionat ca platformi de interfatii intre cercetare,
industrie, agricultura, inovare si politici publice, avind potentialul de a facilita formarea
unor consortii CDI si dezvoltarea unor proiecte trans-sectoriale cu impact economic si
societal.

1.2. Diagnosticul strategic

Romania dispune de resurse genetice, experientd agricola, competente de cercetare si traditie
industriala relevante pentru dezvoltarea sectorului canepii industriale. Cu toate acestea,
intreruperea structurilor industriale si comerciale care au sustinut anterior sectorul a
determinat fragmentarea lantului valoric si diminuarea capacitatii de transformare a materiei
prime in produse cu valoare adaugata ridicata.

Principala provocare nu consta, prin urmare, exclusiv in reluarea cultivarii canepii, ci in
reconstructia unui ecosistem economic si tehnologic integrat, capabil sa conecteze
productia agricold cu procesarea, cercetarea, dezvoltarea de materiale si produse, certificarea,
industrializarea si accesul la piete.



Din perspectiva CDI, problema strategica se referd la integrarea Capacitatilor existente de
cercetare, productie si procesare intr-un sistem coerent de inovare capabil sa transforme
resursele naturale recuperate intr-un portofoliu competitiv de produse, tehnologii si

servicii cu valoare adaugata ridicata.

Aceasta situatie creeaza simultan o necesitate de interventie si o oportunitate de dezvoltare, in
special in domeniile bioeconomiei, materialelor bio-based, constructiilor sustenabile,
textilelor tehnice, biocompozitelor, agriculturii regenerative si economiei circulare.

2. ANALIZA SWOT A ECOSISTEMULUI

CDI CANEPARO

Puncte forte
Existenta unui ecosistem multidisciplinar de
organizatii
Competente in genetica, agriculturd, procesarea
fibrelor si cercetari avansate in materiale bio-based

Acces la universitdti si institute de cercetare

Prezenta unor companii capabile sa valorifice
rezultatele CDI

Membri cu experientd in proiecte si cooperare
internationala

Apartenenta la retele europene relevante

Potential de dezvoltare a unor proiecte trans-
sectoriale

Oportunitati

Cresterea cererii pentru materiale bio-
based

Strategie europeand pentru

bioeconomie adoptata in 2025 suficiente

Puncte slabe

Fragmentarea capacitatilor de
cercetare si productie

Capacitate limitata de scalare
industriala a rezultatelor CDI

Infrastructuri comune de testare si
demonstrare insuficient dezvoltate

Numar redus de produse certificate si
tehnologii transferate

Legaturi inca insuficient sistematizate
intre cercetare si industrie

Capacitate variabila de accesare a
finantarilor competitive

Lipsa unei platforme integrate de date
si cunoastere

Amenintari / riscuri

Incertitudine legislativa si de reglementare

Fragmentarea pietei si lipsa unor volume industriale

Cerinte specifice pentru decarbonizarea Concurenta materialelor si tehnologiilor

industriei

conventionale

Costuri initiale ridicate pentru infrastructurile CDI,

Dezvoltarea interesului pentru
constructiilor sustenabile

care depasesc resursele membrilor individuali
Pret ridicat al produselor bio-based in contextul

achizitiilor pe baza pretului cel mai scazut

Dezvoltarea Cererii pentru textile si
materiale cu continut bio-based
Oportunitati Horizon Europe si alte
programe europene

Dificultéti de certificare si standardizare

Risc de necorelare Intre cercetare si cererea pietei



.....

Dezvoltarea globald a agriculturii Volatilitatea preturilor si a disponibilitatii materiei

regenerative prime
Crearea de noi lanturi valorice Migrarea competentelor si deficitul de personal
europene specializat

Concluzia analizei SWOT

Analiza evidentiaza existenta unei baze de competente si organizatii suficient de
diversificate pentru dezvoltarea unui ecosistem CDI specializat, dar si necesitatea
consolidarii infrastructurii comune, a transferului tehnologic si a mecanismelor de
industrializare.

Prin urmare, interventia strategica pentru perioada 2026—2030 continud sd urmareasca
misiunea definita de la Infiintarea clusterului - trecerea de la capacitati dispersate la un
sistem integrat de inovare — centre integrate de procesare si inovare, in care cercetarea sa
fie orientata cétre nevoi tehnologice si oportunitati de piata clar identificate.

3. VIZIUNE, MISIUNE SI PRINCIPII
STRATEGICE

3.1. Viziunea

Pana in anul 2035, CANEPARO 1isi propune sa consolideze in Romania ecosistemul
national de excelenta in cercetarea, inovarea si dezvoltarea industriali bazata pe plante
tehnice in general, canepa industriala in special, capabil sa genereze tehnologii, produse
si modele economice competitive si sa conecteze actorii roméni la lanturile valorice
europene si internationale.

3.2. Misiunea CDI

Misiunea CDI a CANEPARO este de a crea si consolida mecanismele prin care cercetarea,
industria, agricultura, mediul academic si sectorul public coopereaza pentru dezvoltarea si
valorificarea unor tehnologii, produse si procese bazate pe canepa industriala, cu valoare
adaugata ridicata si contributie la tranzitia verde, bioeconomie si economie circulara.

3.3. Principii de implementare

Agenda CDI se fundamenteaza pe urmatoarele principii:

orientarea catre rezultate si impact;

cooperarea intre cercetare si industrie;

specializarea inteligenta si concentrarea resurselor;
transferul tehnologic si valorificarea proprietatii intelectuale;
utilizarea integrala si eficienta a biomasei;

MRS



circularitate si decarbonizare;

internationalizare;

dezvoltarea regionala si incluziunea comunitatilor rurale;
sustenabilitate economica si de mediu;

0. monitorizarea bazata pe indicatori de performanta.

=00

4. OBIECTIVE STRATEGICE CDI 2026-
2035

Agenda Strategica este structurata in opt obiective strategice interdependente.

O1. Reconstruirea lantului valoric integrat al cinepii industriale

Pana in 2035, CANEPARO va contribui la constituirea unui lant valoric integrat care
conecteaza genetica, productia agricold, recoltarea, procesarea, dezvoltarea unor materiale
inovative in textile, materiale de constructii si (bio)compozit, fabricarea a minim 3 produse,

reutilizarea si reciclarea.

Tinta SMART: pana la sfarsitul anului 2035, minimum S fluxuri tehnologice integrate vor
fi dezvoltate si demonstrate de la materie prima pana la produs sau aplicatie industriala.

O2. Dezvoltarea de tehnologii si produse inovatoare

Orientarea activitatilor CDI catre solutii cu potential de comercializare si valoare adaugata
ridicata.

Tinta SMART: dezvoltarea si validarea a cel putin 3 produse sau tehnologii noi pana in
2030.

03. Dezvoltarea infrastructurii comune CDI

Consolidarea infrastructurii de cercetare, testare, prototipare si demonstrare disponibile
membrilor clusterului.

Tinta SMART: operationalizarea a 2—-3 infrastructuri sau facilitati comune pana in 2030.
04. Accelerarea transferului tehnologic

Crearea unui mecanism permanent de transfer intre universitati, institute de cercetare si
companii.

Tinta SMART: minimum 3 tehnologii transferate citre industrie si minimum 7
parteneriate universitate—industrie pana in 2030.

OS. Cresterea capacitatii de internationalizare



Integrarea organizatiilor membre 1n consortii si lanturi valorice europene.

Tinta SMART: participarea la cel putin 7 consortii europene si dezvoltarea a minimum 10
parteneriate internationale pana in 2030.

06. Consolidarea ecosistemului regional si national de inovare
Integrarea actorilor din agriculturd, industrie, cercetare, administratie si investitii intr-un
mecanism coerent de inovare — dezvoltat pe baza structurii site-ului, ca aplicatie de supply

chain management.

Tinta SMART: implicarea directa a minimum 20 de companii in proiecte CDI colaborative
pana in 2030.

O7. Contributia la economia circulara si decarbonizare

Dezvoltarea unor solutii care utilizeaza biomasa de canepa pentru substituirea materiilor
prime conventionale si reducerea impactului asupra mediului.

Tinta SMART: realizarea a minimum 3 proiecte pilot sau demonstratoare cu indicatori de
performanta privind circularitatea, eficienta resurselor sau reducerea emisiilor.

08. Consolidarea cadrului favorabil inovarii

Dezvoltarea capacitatii de analiza si reprezentare a sectorului, inclusiv in domeniul
standardizarii, certificarii si politicilor publice.

Tinta SMART:: elaborarea periodicd a unor documente de pozitie, analize si propuneri de
politici publice si integrarea acestora in dialogul institutional relevant.

S. DOMENII PRIORITARE DE
SPECIALIZARE CDI

Pentru evitarea dispersarii resurselor, Agenda propune sase domenii prioritare.

P1. Agricultura, genetica si materie prima
Domeniul vizeaza consolidarea bazei biologice si agricole a lantului valoric prin cercetare
genetica, ameliorare, tehnologii de cultivare, agricultura de precizie, mecanizare, recoltare,

post-recoltare, trasabilitate si utilizarea integrald a plantei.

Rezultat strategic: constituirea unei baze stabile, predictibile si competitive de materie
prima.

P2. Procesare si tehnologii industriale



Prioritatea o constituie dezvoltarea tehnologiilor de separare, decorticare, procesare a fibrelor,
extractie si valorificare a biomasei, cu accent pe automatizare si eficientd energetica.

Rezultat strategic: cresterea capacitatii de transformare a biomasei in materii prime si
semifabricate cu valoare adaugata.

P3. Materiale naturale si constructii bio-based

Domeniul urmareste dezvoltarea si validarea materialelor de constructii pe baza de canepa,
inclusiv materiale termoizolante, fonoabsorbante, elemente de zidarie, compozite si solutii
pentru renovarea cladirilor.

Rezultat strategic: constituirea unui portofoliu de materiale certificate si demonstrabile in
aplicatii reale.

P4. Textile, biocompozite si aplicatii industriale

Domeniul integreaza cercetarea asupra fibrelor si firelor de canepa, textilelor tehnice,
materialelor compozite si aplicatiilor in automotive, mobilier si alte industrii.

Rezultat strategic: dezvoltarea unor materiale bio-based cu aplicatii industriale si potential
de substituire a materialelor conventionale.

PS. Alimentatie si produse proteice

Accentul este pus pe valorificarea integrald a plantei, inclusiv prin dezvoltarea de ingrediente,
proteine vegetale, uleiuri si alte produse bio-proteice.

Rezultat strategic: diversificarea fluxurilor economice si reducerea dependentei de un singur
produs sau segment de piata.

P6. Economie circulara, decarbonizare si dezvoltare
teritoriala

Domeniul integreaza solutii pentru utilizarea integrald a biomasei, reciclare, reutilizare,
simbioza industriala, regenerarea solurilor si dezvoltarea unor modele locale de economie

circulara.

Rezultat strategic: demonstrarea contributiei canepii industriale la tranzitia catre modele
economice cu utilizare eficientd a resurselor si emisii reduse.

6. INTERVENTII 20262030

Implementarea Agendei CDI se bazeaza pe o succesiune logicd de maturizare a ecosistemului:



CAPACITATI CDI

l
CERCETARE APLICATA

!
PROTOTIPURI SI DEMONSTRATOARE

!
VALIDARE TEHNOLOGICA

l
TRANSFER CATRE INDUSTRIE

l
PILOT INDUSTRIAL

|
CERTIFICARE SI INDUSTRIALIZARE

l
COMERCIALIZARE SI INTERNATIONALIZARE

|
IMPACT ECONOMIC, DE MEDIU SI TERITORIAL

Aceastd logica permite ca finantarea sa fie urmarita nu doar prin volumul activitétilor
realizate, ci prin maturitatea si valorificarea rezultatelor CDI.

7. FOAIA DE PARCURS 2021-2035

Etapa I — Consolidarea si pregatirea ecosistemului: 2021
2027

Prima etapa a inceput odata cu infiintarea clusterului si are rolul de a crea baza informationala
si organizationald pentru investitiile ulterioare. Accentul este pus pe identificarea
competentelor, infrastructurilor, rezultatelor de cercetare, proprietatii intelectuale si nevoilor
tehnologice ale membrilor.

Rezultatul principal: constituirea CANEPARO Innovation & Project Portfolio,
reprezentand portofoliul integrat de tehnologii, proiecte, infrastructuri si oportunitati de
finantare.

Etapa II — Demonstrare si infrastructuri comune: 2028—
2035

A doua etapd urmadreste trecerea de la capacitati si proiecte individuale la infrastructuri si
demonstratoare comune.

Rezultatul principal: operationalizarea infrastructurilor comune si realizarea primelor
prototipuri si demonstratoare validate.



Etapa III — Transfer tehnologic si industrializare: 2028-

2035

In aceasta etapa, rezultatele cercetdrii sunt orientate catre utilizarea industriala prin prototipare
avansata, certificare, licentiere, pilotare si dezvoltarea de produse.

Rezultatul principal: cresterea numarului de tehnologii si produse transferate catre industrie.

Etapa IV — Scalare si internationalizare: 2029-2035

Ultima etapa urmareste conectarea rezultatelor obtinute in Romania la lanturile valorice
europene si consolidarea pozitieit CANEPARO ca ecosistem specializat.

Rezultatul principal: participarea la proiecte europene, dezvoltarea de parteneriate
internationale si extinderea comerciald a solutiilor validate.

8. PORTOFOLIUL STRATEGIC DE

PROIECTE

Portofoliul de proiecte reprezintd instrumentul principal prin care Agenda CDI este transpusa

in investitii concrete.

Proiect-ancora

Hub CANEPARO pentru
Materiale Naturale si
Constructii Bio-Based

CANEPARO Hemp
Processing Innovation Hub

Hemp Circular Textile Lab

Hemp BioComposite
Innovation Platform

Hemp Smart Farming &
Genetics Center

CANEPARO Digital
Innovation Platform

Hemp Regional Circular
Economy Models

Scop strategic

Cercetarea, testarea si
validarea materialelor pe baza
de canepa

Dezvoltarea tehnologiilor de
procesare si valorificare a
biomasei

Dezvoltarea textilelor si
fibrelor circulare

Dezvoltarea biocompozitelor

Integrarea cercetarii agricole
cu industria

Integrarea datelor privind
cercetarea, tehnologiile si
piata

Dezvoltarea modelelor
teritoriale de bioeconomie

Rezultat urmarit

Portofoliu de materiale
validate si infrastructura
comuna

Tehnologii pilot si procese
industriale validate

Demonstratoare textile si
solutii de reutilizare
Prototipuri pentru
automotive, mobilier si
industrie

Solutii pentru materie
prima competitiva si
trasabild

Platforma digitala comuna

Modele pilot replicabile n
comunitati rurale



Portofoliul va fi gestionat dinamic, proiectele fiind prioritizate in functie de maturitatea
tehnologica, impactul economic, potentialul de finantare, relevanta pentru membrii clusterului
si capacitatea de replicare. O astfel de organizare ne permite sd fim agili pentru aceesarea
surselor de finantare relevante care se deschid.

9. Organizare

Obiectiv Intervel.ltle Rezultat KPI ReS[.)OI!S{'lbll Termen
strategica 2030 principal
O1. Lant valoric Iptegrarea gf:torllor Fluxurl tehnologice >5 . CANEI"ARO + 2035
’ si tehnologiilor Integrate fluxuri membri
0O2. Inovare Proiecte de . Prgduse/tehnologn >3 Comitet CDI 2030
cercetare aplicatd noi
o e . N 3
03. Infrastructurs Centre si facilitati Infras.tructurl 23 CA.NEP%RO 2028
comune functionale universitati 2030
O4. Transfer Pr()'totlpar?, _ Tehnologii =3 Project Ofﬁce 2030
validare, licentiere transferate + parteneri
0s. ‘ . Cor.lsor;u si 'Partener.1ate >7 CANEPARO 2030
Internationalizare proiecte europene internationale
i +
06. Ecosistem L rolecte Companii implicate 20 ~ CANEPARO 544
colaborative membri
O7. Circularitate Demonstratoare Solutii validate >3 Grupurile CDI 2030
bio-based ’
Analiza,

Documente si

propuneri >3 CANEPARO anual

08. Politici standardizare,
dialog

10. INDICATORI DE PERFORMANTA
2026-2030

Domeniu KPI propus pentru 2030
Proiecte CDI dezvoltate 5
Propuneri europene depuse >10
Proiecte europene finantate >3
Proiecte pilot/demonstratoare 3
Produse/tehnologii noi >3
Prototipuri validate >2

Parteneriate universitate—industrie  >7
Brevete/solutii protejate >2
Centre/laboratoare comune 2-3



Companii implicate in CDI >20

Parteneriate internationale >7
Start-up/spin-off-uri 2
Participari in consortii europene >10

Tehnologii transferate catre industrie >2

Indicatorii reprezinta tinte strategice orientative si vor fi validati si cuantificati definitiv in
functie de capacitatea membrilor, oportunitatile de finantare si proiectele aprobate.

11. TRANSFER TEHNOLOGIC

Transferul tehnologic constituie mecanismul prin care rezultatele CDI sunt transformate in
valoare economica.

Modelul operational propus este:

Cercetare si competente stiintifice
— Cercetare aplicata

— Prototip / demonstrator

— Validare tehnologica

— Pilot industrial

— Certificare

— Transfer / licentiere

— Produs comercial

— Scalare si export

In acest model, CANEPARO indeplineste functia de interfati institutionali intre cercetare
si industrie, facilitdind identificarea nevoilor tehnologice, constituirea consortiilor, accesarea
finantdrilor, protejarea rezultatelor si valorificarea acestora.

12. INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea reprezintd o dimensiune transversald a Agendei si va fi urmarita atat prin
participarea la proiecte europene, cat si prin integrarea rezultatelor romanesti in lanturi
valorice internationale.

Prioritatea va fi acordatd consortiilor europene, proiectelor Horizon Europe si altor
instrumente de finantare relevante, precum si cooperarii cu clustere, universitati, centre de

cercetare si companii din ecosistemul european al canepii industriale si al bioeconomiei.

Internationalizarea va avea trei functii strategice:



acces la cunoastere si infrastructura — acces la finantare — acces la piete si lanturi
valorice.

13. POLITICI PUBLICE,
STANDARDIZARE SI CADRU
REGLEMENTAR

Dezvoltarea sectorului necesitd complementaritate Intre interventiile CDI si cadrul
institutional si de reglementare. In acest sens, CANEPARO poate contribui la identificarea
barierelor care limiteaza dezvoltarea sectorului si la formularea unor propuneri bazate pe
dovezi privind standardizarea, certificarea, bioeconomia, agricultura, economia circulara si
dezvoltarea regionala.

Componenta de politici publice va fi fundamentata pe:
e analiza tehnica si economica;
e consultarea membrilor si a actorilor relevanti;
e identificarea barierelor legislative;
e claborarea de documente de pozitie;
o dialog institutional;

e promovarea standardizarii si certificarii;
e sustinerea proiectelor demonstrative care pot fundamenta politici publice.

14. GUVERNANTA

Implementarea Agendei necesitd o structurd de guvernanta care sa separe functia strategica de
cea operationala.

Consiliul Director CANEPARO
Asigurd orientarea strategicd, aproba prioritatile si valideaza portofoliul de proiecte.

Comitetul CDI

Coordoneaza implementarea Agendei, monitorizeaza indicatorii si formuleaza propuneri
privind actualizarea prioritdtilor.

Grupurile tematice CDI

Functioneaza ca structuri de expertiza in cadrul domeniior prioritare, dar fiind
transdisciplinare, vor functiona in stransa legatura:



1. Agriculturd, genetica, produse alimentare, circularitate si decarbonizare.
2. Procesare si tehnologii - Constructii si materiale - Textile si biocompozite;
3. Supply chain management — coordonare lant valoric

CANEPARO

Asigura functia operationald de identificare a oportunitatilor de finantare, dezvoltare a
consortiilor, pregatire si monitorizare a proiectelor.

Reteaua internationala

Asigura conectarea ecosistemului CANEPARO la infrastructuri, competente, proiecte si piete
europene si internationale.

15. PLAN FINANCIAR

Urmadrim principiul concentrarii resurselor in infrastructuri si proiecte cu potential
demonstrabil de impact, evitand fragmentarea investitiilor.

Pentru perioada 2026-2030-2035 ne propunem urmatoarea structura:

Componenta Pondere orientativa
Infrastructuri si laboratoare CDI 25-30%
Proiecte de cercetare aplicata si dezvoltare experimentala 20-25%
Prototipare si demonstratoare 15-20%
Transfer tehnologic si industrializare 10-15%
Digitalizare si infrastructura de date 5-8%
Internationalizare si consortii europene 5-8%

Management, monitorizare si dezvoltare organizationala 5-7%
Politici publice, standardizare si diseminare 2-5%

Structura financiard va fi ajustata in functie de instrumentele de finantare accesate si de
eligibilitatea fiecdrui tip de investitie. Principiul urmarit este ca resursele sa fie alocate
prioritar catre activitati care conduc la rezultate masurabile, maturizare tehnologica,
transfer catre industrie si impact economic sau de mediu.

Sursele potentiale de finantare includ instrumente nationale si regionale, programe europene

competitive, Horizon Europe, investitii private, parteneriate public—private si mecanisme de
cofinantare asociate proiectelor CDI.

16. MONITORIZARE SI EVALUARE



Indicatori de input, output, rezultat si impact.
Input: resurse financiare, infrastructuri, competente si parteneriate.
Output: proiecte, prototipuri, demonstratoare, brevete, infrastructuri si parteneriate.

Rezultat: tehnologii validate, transferate si produse dezvoltate.

utilizarii resurselor conventionale si contributia la economia circulara si decarbonizare.
Evaluarea va fi realizatd anual, iar Agenda va putea fi actualizata in functie de evolutia

tehnologica, modificarile cadrului european de finantare, dinamica pietelor si rezultatele
proiectelor implementate.

17. REZULTATE SI IMPACT ASTEPTAT
PANA 1IN 2030

Implementarea Agendei CDI este orientatd citre patru categorii majore de impact:
Impact economic

Cresterea capacitatii companiilor roméanesti de a dezvolta si comercializa produse si
tehnologii cu valoare adaugata ridicata.

Impact tehnologic

Cresterea nivelului de maturitate tehnologica a solutiilor dezvoltate in Roméania si
consolidarea infrastructurii CDI.

Impact asupra mediului

Contributia la utilizarea resurselor bio-based, economia circulara, eficienta resurselor si
reducerea emisiilor asociate unor materiale si procese conventionale.

Impact teritorial si societal

Crearea unor oportunitati economice pentru zonele rurale, consolidarea cooperarii dintre
cercetare si industrie si dezvoltarea unor modele locale de bioeconomie.
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